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A% {0k QLLE] certificada

ematris es una empresa consultora B especializada en apoyar a la
ciencia, tecnologia, innovacion y emprendimiento. Busca servir a
organizaciones de los sectores privado, publico y académico acelerando
sus procesos de desarrollo, innovacion y aprendizaje a través de
metodologias agiles y colaborativas.




Facilitadores

Jorge Bustamante

Socio y Consultor Senior

Diseniador Industrial, Universidad de Chile.
Diplomado en Innovacion y Emprendimiento,
Pontificia Universidad Catolica de Chile.
Emprendedor Tecnoldgico con +14 afios de
experiencia como consultor, facilitador y
mentor en emprendimiento, innovacion y
transferencia tecnoldgica; en universidades,
empresas privadas e instituciones publicas.
Socio fundador de Surikat Group S.A.

Bernardita Venegas

Consultora Senior

Ingeniera Comercial, Pontificia
Universidad Catolica de Chile.
+6 afnos de experiencia en trabajo de
andlisis y facilitacion con IES, como
Ciencia 2030, Centros de I+D,
Estudios de impacto, etc.
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https://www.linkedin.com/in/jorgebustamantegrant/
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Objetivos del taller (e udp s

* (Contexto de subsidios para [+D+i

» ;Qué problema aborda el proyecto?

» ¢En qué consiste el proyecto?

» ¢Cual es el impacto esperado del proyecto?
« Qué tomar en cuenta para una postulacion?



Contexto de subsidios para |+D+i



. ;Quiénes financian 1+D+i?

CORFOY

suena emprende crece

Foco en empresas
Posibilidad de asociacion con
Centros de [+D y universidades.

AN
g

Fundacion para la
Innovacion Agraria
| —
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Agencia

Nacional de (ex Conicyt)
Investigacion

v Desarrollo

Foco en Centros de I+D y universidades.
Empresas o instituciones publicas participan
como colaboradoras o mandantes.

Fundacian

COPEC-UC




[l Principales instrumentos ANID

Agencia
Nacional de
Investigacion
vy Desarrollo

FONDEF
VIU

FONDEF
IDeA I+D

FONDEF
IDeAIT

[ Fondequip ]

[

Startup
Ciencia

J

Monto/ plazo

$30 MM / 1 afo

$200 MM / 2 anos

$200 MM / 2 aios

$400 - 900 MM
/ 2 afos

$120 MM / 2 aios

Foco instrumento

Emprendimiento universitario
en base a tesis universitaria.

Apoya la Investigacion y
Desarrollo (o Aplicada). De
prueba de concepto a prototipo
funcional.

Apoya la Investigacion
Tecnologica, hasta prototipo
validado o comercial.

Apoya la Investigacion
Tecnoldgica, hasta prototipo
validado o comercial.

Apoya la Investigacion
Tecnoldgica, hasta prototipo
validado o comercial.
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Fechas

Febrero - abril

Febrero - mayo

Septiembre - noviembre

Abril - Mayo

N/A



Jll Principales instrumentos CORFO

CORFO¥

emprende crece

Sumate a Innovar

Creay Valida
Rapida
implementacion

Creay Valida
|+D+i

Creay Valida
|+D+i Colaborativo

[
|
[
[
[

Consolida y
Expande

]
]
J
J
J

Monto/ plazo

$10 MM / 1 afio

$30 MM / 1 afio

$100 MM / 2 afio

$120 MM / 2 afio

$40 MM / 1 afio
(nacional)

$70 MM / 1 afio
(internacional)

Foco instrumento

Empresas que requieran
contratar servicios tecnologicos
por entidades expertas

Empresas que requieran
desarrollar soluciones
tecnologicas.

Empresas que requieran
desarrollar soluciones
tecnoldgicas de alta
sofisticacion.

Empresas que requieran
desarrollar soluciones
tecnologicas de alta
sofisticacion con apoyo de
centros de |+D.

Empresas que requieran escalar
internacionalmente sus soluciones
tecnologicas.

K= ud UNIVERSIDAD
¢+ DIEGO PORTALES
Fechas
Aperturas 2 a 3 veces al aio

Aperturas 2 a 3 veces al aiio

Aperturas 2 a 3 veces al aiio

Aperturas 2 a 3 veces al aiio

Aperturas 2 a 3 veces al aio



Jll Principales instrumentos CORFO

CORFO¥

emprende crece

[ Innova Region ]

Conectay
Colabora

Alta Tecnologia

Transformacion
productiva Cambio
Climatico

Monto/ plazo

$40 MM / 1

$30 MM / 1

$400 MM / 4 aiios

2.000 MM / 4 anos

Foco instrumento

Empresas que requieran escalar
internacionalmente sus soluciones
tecnologicas con impacto regional.

Desarrollo colaborativo de
soluciones tecnologicas innovadoras
a desafios de competitividad
nacional..

Desarrollo de productos, procesos
que aborden objetivos de
sustentabilidad OCDE (Hidrégeno
verde, plantas de trat. Hidrico y

residuos{). e
Abordar brechas de competitividad

asociadas a desafios de la crisis
climatica. Focos: Construccion —
Agroindustria — Turismo.
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u p DIEGO PORTALES

Fechas

1 a 2 veces al aino

1 vez al ano

1 vez al aio

1 vez al aiio
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;Para qué necesito financiar
mi proyecto?, ;Que quiero
lograr con él?




;Qué problema aborda el proyecto?
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ll Deja en claro el problema... e P

Explica el dolor de mercado, enfocandote en un
problema relevante y que sea evidente para el que
lo lee.

El problema no tiene relacion con la solucion.

v’ Identifica a quién(es) afecta el problema,
de manera de mostrar que es
efectivamente un problema que vale la
pena ser abordado.

v'Muestra, por un lado, que el problema no
esta resuelto para los afectados (clientes,
usuarios, stakeholders) en el mundo real
y por otro, cual es la brecha tecnolégica
para el desarrollo de la solucion que la
aborda.




n u . /‘_\\ E UNIVERSIDAD
. Primero, introducimos el Problema... (e & Udpassis

El problema a abordar corresponde a la necesidad de utilizar un sistema de ventilacion bajo
demanda, porque este tipo de sistema funciona mediante el control de ventiladores segun los flujos
de aire, los gases a disipar y la necesidad de ventilacion de tuneles en tiempo real.

VoD depende de sensores y actuadores controlados en tiempo real y no tolera fallas en el “Uplink” y
“Downlink”. La falla en la integridad de los datos ha generado problemas al implementar sistemas
para la Supervision, Control y Adquisicion de Datos (SCADA) para el manejo del agua y ventilacion
en los relaves subterraneos.

Hemos encontrado en una mina de tamafio mediano, denominada Compariia Minera XXXX, que la
mayoria de los sistemas de comunicacion son fijos y los enlaces de comunicacion por luz o radio se
cortan continuamente debido a la operacion.
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.gPor qué es relevante?

La mineria en Chile esta migrando sus
operaciones a explotacion subterranea,
lo cual implica desafios en términos de
comunicacion en tiempo real, ya sea
fija 0 movil.

Este problema de comunicacion es
relevante tanto en la mediana como en
la gran mineria, ya que se necesita
implementar  dispositivos  fijos vy
moviles que tengan varios caminos
redundantes de comunicacion para
aumentar la seguridad y la integridad
de los datos.




o B udpsuem.
. Luego, lo cuantificamos... (e’ @ udp

Entre el 2000 y 2016 en Chile hubieron 19 accidentes fatales por intoxicacion
de gases, sin incluir los casos de enfermedades laborales como la silicosis,
que pueden causar el desembolso de enormes sumas de dinero por parte de
las mineras.

Por ejemplo, Codelco pagé US$5 mil millones a mineros con silicosis. En Ia
actualidad, el avance tecnologico en las diferentes faenas mineras permite la
automatizacion de las operaciones relacionadas con la ventilacion.
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. Ejemplos de evaluaciones de proyectos (e Udp Sessie:

Problema y/u Oportunidad ﬂ
PROBLEMA

USUARIO

Antecedentes
v Antecedentes corresponden a otro mercado

geografico.
v" Fuentes bibliograficas para respaldar y cuantificar son SOLUCION
deficientes.

Fundamentacion:

v No se mencionan, respaldan ni dimensionan con
claridad las causas directas que generan la
problematica mencionada.

v Se dimensiona de manera general, sin abordar el
problema particular que se quiere solucionar

v" No menciona actores que se veran directamente
relacionados.




JEn que consiste el proyecto?
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. Cuida la coherencia Problema-Solucion... (e udp e

iEl 80% de los postulantes obtuvo notas
deficientes en su solucion! (CORFO)

Expone concretamente una linea
argumental entorno a la solucion

» Ocupa espacios de manera concreta, clara y precisa, evitar la

verborrea.
 Cerciorate que la linea de financiamiento tenga un fit problema-

solucion de al menos 80%... sino perderas el tiempo.

Problema 1 Atributo 1

Problema 2 Atributo 2

Problema 3 Atributo 3



/—\\ E UNIVERSIDAD
. . . 1A Ud DIEGO PORTALES
. Primero, describimos la solucion... (\e P

El producto a desarrollar corresponde a un sistema de comunicacion inalambrico
(QUE) para el monitoreo, actuacion y, eventualmente, posicionamiento de forma
remota (PARA QUE) en mineria subterranea (PARA QUIEN) que permita mejorar, a
través de una comunicacion estable, la sequridad y salud de los trabajadores, asi
como la eficiencia del proceso de ventilacion (BENEFICIOS).

La infraestructura basica (COMO SE COMPONE) de este sistema esta conformada por
un dispositivo que consta de un circuito hibrido que se puede montar tanto en equipos
como en personas, y puede estar fijjo o movil.

El circuito hibrido (COMO FUNCIONA) puede trabajar con radio y luz, introduciendo
redundancia (canales repetidos) y diversidad (medios distintos), que permite conectar
en red a sensores y actuadores para el monitoreo, actuacion y, eventualmente,
posicionamiento de equipos y personas en tuneles mineros.



/_\\ EE ud UNIVERSIDAD
. Luego, mostramos la Solucion... (e P

< Espacio de Sensores Optimizado >

Red loT en Mineria (Parametros)

Espacio de Formulacién y Anélisis Cudntico Central de Optimizacidny Procesamiento de Datos

para Tomar Decisiones

- o —
S loT 1 _ —
- [ — P e
1 ]
- Precisidn Medicidn
: " e C
1 1loT3) | ~— /_I_ .
1 i//-/ 2 i i e gficiencia Temporal ——
- |2,/ Optimizacionen - :
Tiempo Real L
Propuesta

=

e -
loT QCiO C@g loT n @

Sensores en Espacio
De vecindad y
Optimizacion
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. Finalmente, por qué es diferente... (e udp:iesssie

El monitoreo de parametros asociados a la condicion ambiental de tdneles esta
estrechamente relacionado con normativas de seguridad minera.

En este sentido, las mineras cuentan con sensores para monitorear gases (C02, CO, 02,
NO), flujo de aire y condicién del aire (temperatura bulbo seco y humedad relativa). En el
caso de los gases, existen sensores estacionarios con terminales de entrada y sensores
portatiles. Dentro de los proveedores de estas soluciones se tienen a Accutron, Maestro,
Howden, NTC y MSA...

Por otra parte, existen empresas que proveen soluciones de monitoreo y control de
ventilacion en donde el elemento principal es un software propietario, como es el caso de
ABB y Howden...
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. Ejemplos de evaluaciones de proyectos (e Udp Sessie:

Solucion / Diferenciacion
PROBLEMA

USUARIO

Impacto
v No se comprende como la solucion logra el beneficio
que ofrece (falta de argumentacion clara y

SOLUCION

contundente)

Diferenciacion/ Novedad:
v" No hay diferenciacion clara respecto a la competencia.

v" No se visualiza con claridad el grado de novedad
respecto al estado del arte mundial.




;Cual es el Impacto esperado del
proyecto?



. Cuantifica el Impacto...

Comunica tus estimaciones con una estructura logica

1. Define la forma en que tu solucion innovadora
afecta a los ingresos y costos.

2. Estima su magnitud utilizando supuestos
razonables, usando fuentes referenciadas para
justificar estos argumentos.

3. Haz una proyeccion de ventas anual a 5 afos para
argumentar tus supuestos de manera clara y
concreta.

4. Menciona como tu solucion afecta positivamente a
otros actores y sociedad: por ejemplo, disminucion
de la incidencia de algun problema de salud,
reduccion de contaminacion ambiental, aumento de
efectividad en alguna industria en particular, etc.

Fuente: www.datainnovacion.cl
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Aprox. 40% de postulantes tiene baja
calificacion por no describir de forma precisa y
fundada los ingresos adicionales y/o ahorros
de costos de la solucion,

70% no cuantifica el impacto y sus
externalidades positivas y negativas




. Dimensiones del Impacto ude.NE'ééﬁéé%’%ELEs

ECONOMICO SOCIAL AMBIENTAL

Aporte al crecimiento econémico  Aporte en la calidad de vida de las  Aporte en la preservacion del medio
local, regional e internacional. personas (clientes internos y ambiente.
externos).
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. Mide de forma clara su Impacto... (e udp e

Ejemplo...

Para tratar de cuantificar el impacto de la tecnologia, se
considerara el costo de ventilacion incurrido por las
minas subterraneas... De esta forma, se tendria que una
mina de la mediana mineria, podria ahorrar entre
USD$160 y $240 mil al afio por concepto de energia en

ventilacion.
Por otra parte, se puede tener en cuenta el factor de la
accidentabilidad en la industria... Se tendria un promedio #

de 14,3 accidentes al afio, obteniéndose pérdidas totales
que fluctuarian entre los USD$ 1.200 y USD$ 2.802
millones anuales.
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. Otro ejemplo de estimacion de Impacto... (e udpyisssi

ECONOMICO SOCIAL AMBIENTAL

9%

- dp S
' ml A
T POINTI
WEERES NTor,

/,
w0 &y

Reduccién
+1.200 Tl = , e
: e Emprendedores locales residuos y limpieza
unidades

desarrollolaccgforiosy playas
US$150.000
ventas 1.000 50.000

personas toneladas
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» Una vez finalizado el proyecto, se tendra como principal resultado un prototipo a pequeria escala
del sistema de comunicacion inalambrico... El nivel de desarrollo a alcanzar seria el
correspondiente a un nivel 4 de TRL, que incluiria pruebas de validacion de un componente de la
solucion en un entorno de laboratorio.

» Posteriormente, seria necesario madurar la tecnologia para lo cual se postularia a un FONDEF IT
que tendria como principal resultado... El nivel de desarrollo a alcanzar seria el correspondiente
a un nivel 7 de TRL, que incluiria pruebas del sistema en el entorno real de la faena minera
subterranea XXXX. Esta etapa tendria una duracion de 24 meses.

» Luego, se iniciaria la etapa de transferencia tecnolégica para lo cual la DGT USACH procederia a
evaluar la estrategia de proteccion de la propiedad intelectual derivada, que probablemente seria
de... El paquete tecnologico corresponderia al... Esta etapa se haria de forma paralela al
desarrollo tecnologico por lo que no implicaria tiempo adicional.

» Finalmente, podria ser necesaria una etapa de empaquetamiento y validacion en la cual la
empresa a la cual se le licencie la tecnologia, postule a un subsidio... Esta etapa podria tener
una duracion de 12 meses.



\ X= UNIVERSIDAD
3 i f 1 H Ud DIEGO PORTALES
.Y d que mercado se comercializaria... (\___e p

El mercado global de la Mineria Inteligente se subdivide en equipos automatizados, software y hardware;
este ultimo incluye diferentes tipos de sensores, etiquetas RFID, sistemas inteligentes, entre otros... En
2019, el mercado global de la mineria inteligente fue de US$6.800 millones mientras que las proyecciones de
crecimiento son de US$20.310 millones en 2025. Especificamente, el mercado de los sensores en la mineria
subterranea fue de US$2.400 millones en 2019 y se proyecta un crecimiento llegando a US$3.600 millones
en 2024. Por su parte, el mercado global de ventilacion en mineria fue de US$326 millones en 2019 y se
proyecta un crecimiento a US$401 millones para 2024. Las proyecciones de crecimiento de las soluciones
para Mineria Inteligente estan dadas principalmente por...

Para poder estimar el mercado potencial de la solucion se tomara como referencia el sistema de ventilacion
de una mina mediana, asi como el de una grande, que son las empresas que con mayor probabilidad podrian
implementar esta solucién... se tendria un mercado potencial (TAM) de USD$7,526 millones.

Se esperaria poder alcanzar un XX% de participacion del mercado potencial al cabo de 2 a 4 afios,
considerando la venta de dispositivos de comunicacion como parte de proyectos de ingenieria a ejecutarse
cada 6 meses a 1 afio (periodo que suelen durar las negociaciones en mineria) y que 3 faenas de XXXX
cuentan con sistemas de monitoreo y control de la ventilacion por lo cual seria razonable pensar que
quisieran hacer un mejoramiento de éstos.
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. ;Cual es la Estrategia de Desarrollo? € udpsicszsii

Sistema de Comunicacion Inalamibrico

D Licenciamiento paquete
tecnoldgico de Sistema de para Posicionamiento, Moniforeo y

il

1

1

I desarrolladoras de
....................................... ,  disposifivos y

!

1

1

1

© Comunicacion inaldmbrico mgm Control
enta enta
oTL ‘ Vent Vent ‘
Acuerdo de = _ i
Desarrollador Licencia Hardware Sistema | =k Mlm’-;rds
<_>D._--—=1);\‘ . + Monitoreo y | ¥oW@ ©<°n'acnds
Ce ntro kf PGA Solutions | | goftware Control sublerrdneas

:llll- I+D T ﬁ ~ Codelco,Pucobre, Las
. ago de . . A——)  Cenizas, etc.
: [ Socio Comercial
. royalty S 3% Contrato
L Diseno oor Ventas de Servicio , - ____ T
: - Asociados Produccion ! Mineria |
: ;::"y%» PGA Solutions — e = B [Nfernacional
E Comercializacion N NN NN BN EEN BN NN EEN BN BEE EEE BN B S B . . -’: Perd, Ecuador, :
. I r ! Argenting, Colombia, |
: > 4 | Canadd, USA, México |
: Realizacion de Coloquios 14 —— g '
: + possssss L= . :
: Asesoria Técnica ' Proveedor | 335 t :
. - ! por Ventas .
: : Chino : .
= e o e e e e e e e e e - = a :
H [ 1 .
Empresas

EE I NI NN NI NI NI EEE NN NN NN EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEmnd

sistemas de
! monitoreo y control
(Howden, p.e)

Licenciamiento paquete

1
1
1
1
1
1
:
1
tecnoldgico (opcional) .



;Qué tomar en cuenta para una
postulacion?



ge Udpsiessis.
. Piensa tu proyecto de forma coherente... (e udp e

Objetivo
General .
Busca coherencia entre
I I I - L] n -
Objetivo Objetivo (@) Objetivo ObJEtIVOS, aCt“’ldades,
Especifico Especifico (@) Especifico
N1 N2 = N°3 resultados y presupuesto!
M
m Actividad N°1 — Actividad N°1
Actividad N°2 Actividad N°2 g Actividad N°2
Actividad N3 A Actividad N°3
Realizado con Realizado con o }) Realizado con
capacidades internas capacidades externas capacidades internas
| I |
Recursos necesarios: Recursos necesarios: \ 4 Recursos necesarios:
- Encargado de modelacién - Contratacion de Servicios: S 10 millones - Encargado de gestion: 5 2 millones
matematica: S 15 millones - Eventos: $ 3 millones
- Transporte a faenas: 5 1 millon - Equipo de proyeccion: S 600 mil

- Arriendo oficina: § 1 millén
- Equipo de mediciones: $ 5 millones
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suena emprende crece

CONSOLIDA Y EXPANDE

Expansion en Latinoamérica de AIM Manager, plataforma de gestion operacional
360 para retail

PROYECTO

Adaptar y validar la plataforma para expandirse en XXXX, desarrollando médulo de control de
acceso sanitario y mayor automatizacion del onboarding en base a requerimientos del retail y
pandemia. Realizar actividades comerciales para captacion de clientes,
1. Realizar v2.0 de la app: Mddulo de pase preventivo COVID, redisefio del onboarding,

OBJETIVOS : . .

integracion de médulos a la plataforma.
2. Validar comercialmente modulo nuevo de comunicacion interna.
. Validar upgrade con usuarios y ejecutivos del retail
4. Escalar comercialmente en XXX, por medio de participacion en dos seminarios

w

i. Desarrollar modulo nuevo v. Participar en ferias (validacion comercial)
ACTIVIDADES ii. Redisefar experiencia onboarding vi. Medir nivel de satisfaccion de la plataforma
iii. Validar comercialmente médulo vii. Depuracion, correccion y mejora continua

iv. Elaborar estrategia de expansion viii. Realizar posicionamiento y marketing



Actividad:

Estructurar proyecto

. Define el objetivo general
y especificos.
. Piensa en actividades que

respondan a los objetivos.

. Define qué recursos
necesitas para llevar a
cabo las actividades y su
costo.

. Comparte con el grupo.

15 minutos

\ &

@
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ESTRUCTURAR

¢Cual es la estructura 0AP?

OBJETIVO GENERAL

(e

Obijetivo Especifico 1

Objetivo Especifico 2

.

Actividad 1:

Recurso Necesario:

Monto: $

Actividad 2:

Recurso Necesario:

Monto: $

Actividad 3:

Recurso Necesario:

Monto: §

Actividad 4:

Recurso Necesario:

Monto: §

Objetivo Especifico 3

Actividad 5:

Recurso Necesario:

Monto: $

Actividad 6:

Recurso Necesario:

Monto: $




E ST RU CT U R AR ¢;Cuadl es la estructura OAP?

OBJETIVO GENERAL

Objetivo Especifico 1 Objetivo Especifico 2 Objetivo Especifico 3

Actividad 1: Actividad 3: Actividad 5:

Recurso Necesario: Recurso Necesario: Recurso Necesario:

Monto: $ Monto: $ Monto: $

Actividad 2: Actividad 4: Actividad 6:

Recurso Necesario: Recurso Necesario: Recurso Necesario:

Monto: $ Monto: $ Monto: $




. iPasa la Pertinencia!

jEl 34,7% de las postulaciones
fueron rechazadas por
pertinencia!

——
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Entonces:

» Cumple con requisitos minimos

Llena espacios de respuestas

Subir archivos: CVs, Presupuesto, PPT
Solucion

Ajusta presupuesto a las bases

Revisa checklist de las lineas

* Lee detenidamente las bases

(técnicas/administrativas)
» Ve webinars en Redes Sociales (Instagram,

Facebook)



. No dejes el presupuesto al final...

;Qué recursos monetarios necesito
para realizar las actividades definidas
(RR.HH., servicios o asesorias de
terceros, materiales, etc.)?.

v"Hacerlo al inicio te ayuda a determinar el alcance
del proyecto y, a que luego haya coherencia con
lo que se compromete en el formulario.

v Precios de RRHH y subcontrataciones deben ser
iguales o menores al mercado.

v’ Revisar restricciones de presupuesto en bases
(algunas las verifica automaticamente la plantilla
Excel)

v Verificar que archivos subidos sean los correcto.
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El 57,5% de los postulantes obtuvo
notas deficientes porque los gastos

asociados al proyecto no se
dimensionan adecuadamente (se
sobreestiman o subestiman).
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.Y... ino hagas cambios de ultimo minuto! (e udpsizcsisici.

Error clasico que debes evitar a toda costa.
Sube la informacion con anticipacion, esto te . .
asegura no cometer errores por apresurarte o por I Cer_ ca de la mi ta_d de | a‘? ]

desperfectos de la plataforma. postulaciones se realizan el ultimo

dia de la convocatoria!

v'Sube al menos 3 dias antes el proyecto y los
documentos que piden las bases. También puedes
subir una 1ra version preliminar que puedes ir
mejorando, pero aun asi no dejes el envio final para
el ultimo dia.

v"No hagas cambios en el presupuesto a ultima hora,
porque hay varias secciones que dependen de él e
implica un gran trabajo posterior de ajustes
(metodologia, actividades, coherencia con otras
secciones, etc.).

v'Y un impostergable, llena la encuesta de la ultima
seccion de los formularios con anticipacion.
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. Bonus TraCk Imés consejos| (\? Udp DIEGO PORTALES

v" Elige un equipo con fortalezas que puedan abordar el desafio y que
tengan relacion con la tecnologia a desarrollar.

v Revisa si existen alternativas similares a tu solucién y establece
claramente como se diferencia tu solucion!

v Consigue cartas de interés de potenciales clientes puede otorgar
mayor credibilidad al problema y solucion que estan abordando.

v' Si tienes inversionistas interesados, estos subsidios son wuna
alternativa para mitigar el riesgo a través de una co-inversion.

v" Revisa las bases, asiste a los webinar, suscribete al Newsletter y deja
tus consultas al mail
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. Mas ejemplos de evaluaciones de proyectos € udp e

Antecedentes previos y contenido CyT

Problema/Oportunidad:
v No se mencionan, respaldan ni dimensionan con claridad las PROBLEMIA s
causas directas que generan la problematica mencionada. USUARIO

v Se dimensiona de manera general, sin abordar el problema
particular que se quiere solucionar.

v" No menciona actores que se veran directamente relacionados. SOLUCION

v Antecedentes corresponden a otro mercado geografico.

v" Fuentes bibliograficas para respaldar y cuantificar son
deficientes.



/—\\ E UNIVERSIDAD
. Mas ejemplos de evaluaciones de proyectos (e udpyisisie,
Antecedentes previos y contenido CyT

Solucion

v" Poca claridad de valor agregado: No hay comparacion cualitativa-
cuantitativa entre solucion y alternativas existentes

v" No establece una diferencia significativa respecto de lo existente.
Hipotesis

v No considera todos los factores que inciden en el proceso
productivo que se quiere abordar con la tecnologia.

v" No demuestra un riesgo investigativo evidente (integracion de
tecnologias no es muy complejo).

v No incluye aspectos de desafio tecnoldgico asociados a la
validacion en condiciones reales: no se diferencia de una hipdtesis
de proyecto de ciencia basica.
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. Mas ejemplos de evaluaciones de proyectos \¢ .
Metodologia / Plan de Trabajo

Coherencia y Orden

Contaminacion en el rio

v" Definir actividades en paralelo que no siguen un orden Tbacay do g mporanc
L. DEFINIR UN PROBLEMA ———  por sler!a tnica fuente de
cronologico. M R o

v" Hito técnico no guarda relacién con los resultados a obtener.

Quebradas que poseen

captaciones de agua para la
DEFINIR LOS SUBSISTEMAS ——* 7 laneay, -‘5';=lp_‘:i

v" Dedicacion de un miembro en el Presupuesto no coincide Condoryaesy Rowi
con los meses asignados en el Plan de Trabajo. b

RECOGIDA DE DATOS —— Fisicos del sistema Aforos

Calidad (Fisicos, Quimicos, Bacterioldgicos)

PPy OEARROUO DELMODELD — Iy ooty
Estimacion: 8
: A . .z . SIMULAR ESCENARIOS Plantesmiento de
v Mala estimacién de la dedicacion del equipo y de gastos. pisTWOs || Sxnosyandis

v" Plan de Trabajo no permite medir el éxito de los objetivos, ya
que actividades se describen de manera parcial y no
permiten calificarlas.
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. Mas ejemplos de evaluaciones de proyectos (e udpyisisie,

Impacto Potencial Economico Social - Modelo de Negocios
v" Producto/servicio se describe de forma parcial o incompleta

v" No se clarifica como se empaquetara e implementara la tecnologia
(servicio, licenciamiento, bien publico, etc.).

v No se comprende como la solucion logra el beneficio que ofrece (falta
de argumentacion clara y contundente)

v" Cuadro comparativo con ventajas técnicas-economicas de la solucion

x
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v No se describen de forma realista los ingresos

Entidades Asociadas

>

[
v" Mandante no evidencia experiencia en la problematica/industria ?

INF

v" Detallar mejor los aportes de las empresas asociadas.

=

v" Incorporar una entidad tipo usuario final.
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. Mas ejemplos de evaluaciones de proyectos € udp e

Capacidades y Gestion

v’ Falta de capital humano avanzado (equilibrio entre
técnicos, pre y postgrado).

v' No se define si la formacion de tesistas que se
indica en el proyecto son de pre o posgrado.

v Los gastos de operacion no mencionan el trabajo
en terreno (pasajes + viatico).

v Se indica a 4 personas trabajando en el proyecto,
pero en la pestaia RRHH del presupuesto se
nombran 3.
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